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APRESENTACAO

O presente instrumento tem como escopo apresentar o Programa de Integridade
e Compliance da Associacdo Brasileira de Educacdo e Saude — ABRADES, desenvolvida em

conformidade com a normatizacdo interna e externa existente sobre o tema.

A Gestdao de Compliance é responsavel por monitorar os atos normativos com foco
na ética e transparéncia. Destarte, tem a Gestao de Integridade inclusa no seu programa
por ser esta especifica no controle das condutas e forte ferramenta no combate a

corrupgao, propiciando, assim, a manutenc¢ao da saude da entidade.

O “Compliance” significa literalmente o cumprimento de leis e regras e, com a
insercdo do mecanismo da Integridade ao seu sistema, seu conceito se expande para

alcancar a ETICA, estabelecendo uma cultura de se fazer o certo em toda a corporag3o.

A “Integridade”, por sua vez, é a forma mais efetiva, no ambiente corporativo,
para o combate a corrupgdo, fraudes e demais ilicitudes contra a Administragao Publica.
Baseia-se em trés pilares de sustentacdo: prevencdo, deteccdo e correcdo. E, para o seu
real funcionamento pratico faz-se necessario o envolvimento amplo dos gestores,
comunicacao, transparéncia, treinamento para a for¢a de trabalho, canal de denuncia

efetivo, processo de apuracdo e politicas continuas de boas praticas.

O Programa de Integridade e Compliance é um tema que ndo se esgota e requer
um aprendizado continuo na constante luta pelo enraizamento da ética na gestao publica.
Ele se tornou ferramenta de extrema importancia para as organizacdes sociais de salde,
como a ABRADES, que segue o caminho da integridade ao longo dos anos de sua
existéncia, e que agora vem formalizar por meio deste programa, prezando pelo
cumprimento das normas em suas agoes e lisura na conduta de seus colaboradores e

parceiros de modo geral.
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POLITICA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

CARTA DA ALTA ADMINISTRAGAO

Por esta carta, os conselheiros de administracdo e diretores assumem o
compromisso em manter os mais elevados padrdes de transparéncia e integridade com a
sociedade, através de um programa efetivo de integridade para combater e prevenir as
praticas de corrupgao ou quaisquer condutas nao éticas.

Assumimos, ainda, a responsabilidade de ndo medir esforcos para desenvolver e
implementar nosso programa de compliance e integridade, alocando os recursos
humanos, tecnoldgicos e financeiros para o seu pleno desenvolvimento.

Os colaboradores da ABRADES serdo devidamente treinados e orientados a
manter condutas éticas em suas rela¢des pessoais e profissionais, pois, acreditamos que
a forma que agimos tem impacto em tudo que fazemos.

Em busca de um ambiente de negdcios probo, transparente, ético e sustentavel,
almejamos que todos seus associados, membros do coselho superior de administracao,
membros do conselho fiscal, diretores, colaboradores, clientes, fornecedores,
prestadores, representantes e parceiros de negdcios, comerciais e institucionais da
ABRADES disseminem a cultura ética no seu dia a dia.

O Programa de Compliance e Integridade da ABRADES é uma ferramenta de
governanca que direciona as condutas esperadas por todos que fazem os nossos negdcios
acontecerem. Por isso temos o dever de apresentar com transparéncia, a toda sociedade,
nosso comprometimento inegocidvel de agirmos de maneira legal, ética e proba.

Assinada pelos membros do
Conselho Superior de Administracao e Diretoria
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POLITICA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE
INTRODUCAO

Os anseios da sociedade pela eliminagdo de atos de corrupgdo, improbidade,
fraude, formacdo de cartel, danos ambientais, entre outros, estdo propiciando o
fortalecimento da ética e da governanca corporativa no ambito empresarial e da
Administracao Publica, temas contemplados pelo Programa de Integridade e Compliance,
ja contemplado ha alguns anos por diversos paises.

Compliance: do verbo Inglés “TO COMPLY”, tem a definicdo de “estar de acordo”.
Definicdo esta hoje ampliada para estar de acordo com a lei e os principios éticos. Dai a

importancia de se ter este programa atrelado a perspectiva da governancga corporativa.

<D

N = 25 E

REGRAS ESTRATEGIAS

PADROES

Compliance

REQUERIMENTOS
CONTROLE AUDITORIA

Integridade: de origem no latim, infere-se probidade e honestidade. A qualidade

de ser integro remete a ser reto e incorruptivel.
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A ABRADES quer formalizar a pratica jad adotada por ela, fazendo parte do universo
de instituigdes nacionais e internacionais que adotam controles internos eficazes e
estruturas de Integridade e Compliance aptos a prevenir, detectar, monitorar e mitigar os
riscos da Autarquia. Destarte, para consolidacdo da cultura de Integridade e Compliance,
faz-se necessario:
. Comprometimento da alta diregao;

. Criagdo da Comissdo de Etica;

. Implementacgado da area;
] Implantacdo do Cédigo de Etica e diretrizes de Integridade e Compliance;
= Estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela aplicagdo do

Programa de Integridade e Compliance;
= Controles internos que assegurem a pronta elaboracdao e confiabilidade de
relatorios, demonstracdes financeiras, bem como registros contabeis que reflitam de
forma completa as transacOes realizadas;
. Comunicagao e treinamentos periddicos;
. Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos na execucdo de
contratos ou em qualquer interagdao com o setor publico ou privado;
= Canais de denuncia abertos e amplamente divulgados a empregados e terceiros,
com mecanismos destinados a prote¢do de denunciantes de boa-fé;
= Diligéncia apropriada para contratacao e supervisdo de terceiros e
= Monitoramento continuo do Programa de Integridade e Compliance.

A organizacdo que utiliza as ferramentas de Integridade e Compliance tende a
manter-se sempre saudavel e com excelente reputacdo perante os agentes internos e
toda sociedade, uma vez que os riscos de ilicitudes sdo minimizados até a total extin¢do,
eliminando qualquer lacuna que favoreca atos de corrupgdo. Assim, ndo se perde tempo
e energia na aplicacdao de sangdes, pois inexistirdo fatos que suscitem sua aplicabilidade
nem ocorrerao perdas financeiras muitas vezes irreversiveis a continuidade dos negdcios.

Consequentemente, cria-se a sinergia entre organizacao e pessoas tornando os
negocios mais efetivos e beneficiando a todos os envolvidos na Instituicdo.

E oportuno salientar que o casamento entre a disseminacdo das culturas de

Integridade e Compliance e o apoio irrestrito da alta direcdo deve ser coeso e indissoluvel
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para assegurar o sucesso do funcionamento do referido sistema. Tendo, assim, como a¢ao
prioritaria para implementacdo a de total comprometimento no apoio e promogao da
miss3o, visdo e valores em atendimento as normas regulatérias da ABRADES. E pertinente
enfatizar, também, que estatuir as normas de conduta e ética e sua ampla divulgacao, a
capacitacdo continuada dos servidores e a criacdo de canal de denuncias eficiente sao

acOes essenciais para funcionalidade do Integridade e Compliance.

CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Genericamente, Compliance é estar de acordo com as leis, padrdes éticos e

regulamentos internos e externos afetos a uma organizagao.

A Associacdo Brasileira de Educacdao e Saude - ABRADES, através de seus
associados, colaboradores, empregados, diretores, conselheiros, parceiros comerciais e
institucionais, compromete-se a conduzir as atividades da entidade com respeito, ética,
honestidade, transparéncia, integridade, dentro dos preceitos de compliance e em

conformidade com a legislacao aplicavel.

Nesse sentido, a ABRADES, como ja adiantado, adota posturas e acdes condizentes
para a condugdo de seus processos de negdcios, com o objetivo de melhorar o
desempenho de suas relagGes comerciais, bem como as medidas continuas e eficazes
aplicadas para garantir o cumprimento das normas, legislacdo e regulamentos (internos
e externos), dos compromissos assumidos nos contratos, convénios, parcerias e acordos
assinados pela entidade; da observancia da qualidade e veracidade dos relatérios

emitidos; bem como ndo tolerar atos de fraude e corrupgao.

A Politica de Compliance e Integridade é, portanto, mais uma acdao da ABRADES
gue busca fortalecer e consolidar um sistema capaz de identificar, evitar e mitigar riscos
de desconformidade, reafirmando, seu comprometimento de sempre e o alinhamento de

sua gestao com a probidade profissional, o interesse publico e a legislacdo vigente.
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CAPITULO Il

PRINCiPIOS

A Politica de Compliance e Integridade da ABRADES, além dos principios
constitucionais afetos a administracdo publica, observa, igualmente, mas ndo se
limitando, aos seguintes principios na prevencdo, deteccdo e correcdo de atos em

desconformidade:

I.  Adocdo das melhores praticas de governanca, controle e gestdo de riscos;
Il.  Protecdao ao ambiente corporativo;

lll. Incentivo a denuncia com garantia de anonimato;

IV. Melhoria continua dos mecanismos de controle interno;

V. Transparéncia ativa;

VI. Qualidade e tempestividade de informacdes;

VIl. Treinamento continuo e disseminacdo de informacdes necessarias ao
fomento da cultura de compliance;

VIII. Valorizacdo das metodologias e métodos de gerenciamento de riscos;

IX. Observancia da politica de transacdo com as partes relacionadas.

CAPITULO Il

DOS OBIJETIVOS

A Politica de Compliance tem como principal objetivo estabelecer o conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade e incentivo a denuncia de
irregularidades, tendo como finalidade a detecgcdo e saneamento de desvios de conduta,
fraudes, abusos e atos ilicitos praticados contra a ABRADES e/ou seus colaboradores,

clientes internos e externos.

A presente Politica foi elaborada em consonancia com os valores da entidade e
seus objetivos organizacionais de desenvolvimento de uma cultura de governanca,

integridade e transparéncia.
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CAPITULO IV

DAS DIRETRIZES

As diretrizes a seguir constituem os pilares para o desenvolvimento da Politica de
Compliance e Integridade da ABRADES e refletem uma visao integrada de um programa
bem estruturado:

|.Alta Administragdo - A Alta Administracdo representa o corpo dos dirigentes
maximos da ABRADES (Conselho Superior de Administragdo e Diretores) e deve demonstrar
seu apoio inequivoco e continuo a cultura de ética e integridade dentro e fora da ABRADES,
por meio de agdes que evidenciem tal posicionamento.

Il. Analise periddica de Riscos de Compliance - A ABRADES deve identificar, avaliar
periodicamente e gerir seus riscos de compliance na condugado de suas atividades, de
acordo com a politica de riscos, especialmente, os riscos relacionados a fraude, corrupgao
e conflito de interesses, no cumprimento de Normas Internas e Externas.

lll. Politicas, procedimentos e controles internos - A ABRADES deve manter um
conjunto de politicas e procedimentos documentados que reflitam suas obrigacdes com as
partes interessadas, a legislagdao e a regulacao pertinente aos setores em que atua, assim
como padrdes de conduta ética requeridos no desempenho de suas atividades e demais
compromissos assumidos. Estes documentos devem:

eser claros, objetivos, de facil acesso e entendimento, estar sempre

atualizados; e,

e prever os requisitos de Compliance para empregados e terceiros, quanto

ao cumprimento de Normas Internas e Externas e padrdes de conduta.

Paragrafo Unico - A ABRADES deve manter controles internos para assegurar a
conformidade com suas politicas, procedimentos e as obrigacbes externas por ela
assumidas, além de prevenir, detectar e mitigar a ocorréncia de fraude, corrupcdo e

conflito de interesses.
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IV.Comunicagdao e Treinamento - A comunicacdo e o0s treinamentos sao
direcionados a conscientizar e capacitar os empregados e devem ser realizados de maneira
pratica e periddica, de acordo com a politica de treinamento da ABRADES.

Paragrafo primeiro - Os empregados, prestadores e colaboradores devem ser
adequadamente treinados sobre os procedimentos de compliance adotados pela
ABRADES, considerando suas responsabilidades e niveis de exposi¢do a risco dos cargos
gue ocupam, para que esses treinamentos sejam efetivos e apropriados.

Paragrafo segundo - Nas relagGes contratuais da ABRADES com outras pessoas juridicas
e/ou fisicas, devem ser tomadas medidas para que os empregados, parceiros, prestadores
e colaboradores, envolvidos sejam informados sobre as normas relevantes e as regras de
conduta aplicaveis.

V. Monitoramento, medidas de remedia¢ao e aplicacido de penalidades - O
monitoramento e as verificacdes de compliance devem ser direcionados a acompanhar os
riscos de integridade, levantar informagcdes sobre novos riscos, acompanhar o
cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade a ser instituido pela entidade e das
demais Normas Internas e Externas. Deve ser realizado o monitoramento continuo dos
mecanismos de Compliance, além de identificadas e implementadas a¢des de remediacdo
e aplicacdo de penalidades para os casos de infragdes as normas. Esses mecanismos devem
evidenciar os riscos que nao estdo sendo suficientemente mitigados, possibilitando maior
eficdcia na revisdo e melhoria desta Politica. Os resultados dessas atividades irdo compor
a avaliacdo da efetividade da Politica de Compliance.

VI. Canal de consulta e dentncia - A ABRADES manterd como canal de denuncia o

email denuncia@abrades.org, por meio de seu sitio eletrénico, como Unico canal de

consulta e denincia amplamente divulgados, com mecanismos que garantam o anonimato
e a confidencialidade, nos quais seus empregados, colaboradores, prestadores, clientes de
nossos contratantes e quaisquer outros interessados possam buscar orientacdo ou
denunciar condutas ilicitas e desvios de conduta.

Paragrafo primeiro - As denuncias recebidas passarao por uma triagem, para o seu devido
encaminhamento, e serdo apuradas sempre com extrema diligéncia e confidencialidade.
Paragrafo segundo - A ABRADES deve tomar as providéncias necessarias para garantir a

protecdo dos denunciantes e a penalizacdo de quaisquer empregados, prestadores ou
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mailto:denuncia@abrades.org

colaboradores, que ajam em desacordo com estas garantias, independentemente de seu

nivel hierarquico.

CAPITULOV

DA INTEGRIDADE

A ABRADES observard, mas nao se limitard, aos seguintes principios na prevencao,
deteccdo e corregdo de atos de corrupgao, fraudes e crimes contra a Administragao Publica:
I. Repudiar a¢6es de fraude e corrupgao direta ou indireta: a ABRADES repudia
todas e quaisquer a¢des de fraude e corrupgdao que foram ou que venham a ser
cometidas, direta ou indiretamente, por membros dos o6rgdos estatutdrios,
empregados, colaboradores, prestadores e profissionais que atuem em nome ou
beneficio da ABRADES, bem como os terceiros envolvidos na execucao e conducgdo
dos negécios da ABRADES.
II. Repudiar atos em desacordo com as Leis Anticorrupg¢do: a ABRADES repudia
guaisquer atos que violem as proibicdes descritas nas Leis Anticorrupcgao, incluindo
pagamento, oferta, promessa ou autorizacdo de pagamento de dinheiro ou algo de
valor, direta ou indiretamente, a qualquer colaborador ou agente do governo. A
entidade condena quaisquer condutas com o propdsito de influenciar qualquer ato
ou decisdo de agente do governo em seu oficio com o propdsito de beneficiar a
ABRADES, ou qualquer outra pessoa, ou com a inten¢do de obter, reter negécios, ou
direcionar negdcios a terceiros.
lll. Utilizar critérios e mecanismos éticos e integros para estabelecer os
relacionamentos com terceiros: a ABRADES se compromete a rever qualquer
relacionamento com terceiros que tenham um comportamento ndo condizente com
0s principios morais e éticos contidos nesta Politica. A entidade tem o dever de
aplicar ferramentas para identificar eventuais conflitos de interesses e condutas
antiéticas, por parte de terceiros, com os quais se relaciona ou possa vir a se
relacionar.
IV. Agir com transparéncia nas relagdes de controle e fiscalizagdo: a ABRADES

condena quaisquer a¢des que dificultem as atividades de investigacdo ou fiscalizacao
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de 6rgdos, entidades ou agentes do governo, ou que interfiram na atualizacdo desses,
mesmos 06rgdos, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos érgdos de
fiscalizacao do sistema financeiro nacional.

V. Incentivar o reporte imediato de desvios éticos e de integridade: a ABRADES
incentiva que eventuais violagOes, suspeitas ou reais, aos padroes de ética e
integridade estabelecidos, por parte de membros de seus colegiados de governanga,
colaboradores, representantes ou terceiros, sejam tempestivamente comunicadas a

ABRADES, por meio do e-mail denuncia@abrades.org em seu sitio eletrénico

www.abrades.org

VI. Assegurar a nao retaliacao aos denunciantes: a ABRADES assegura total sigilo,
confidencialidade e protecdo institucional contra eventual tentativa de retaliacdo aos
membros dos Orgdos estatutdrios, colaboradores, prestadores, empregados e
profissionais que atuem em nome ou beneficio da entidade e terceiros que
denunciem desvios relacionados a fraude e corrupcdao no canal de denuncia da

ABRADES, por meio do e-mail denuncia@abrades.org em seu sitio eletrénico

www.abrades.org.

VII. Proibir doagbes para candidatos e partidos politicos: a ABRADES reafirma seu
compromisso com a vedacdo legal da possibilidade de doacdes a candidatos e
partidos politicos por pessoas juridicas, ndo permitindo que quaisquer membros dos
orgdos estatutarios, colaboradores, prestadores, empregados e profissionais que
atuem em nome ou beneficio da ABRADES e terceiros realizem doac¢bes desta
natureza em nome desta. Lembrando que a entidade é apartidaria, nos termos do
seu estatuto social.

VIIl. Repudiar Interferéncia na investiga¢do ou fiscalizagdo de Orgdos, Entidades ou
Agentes Publicos.

IX. Informar aos seus empregados, fornecedores, colaboradores, prepostos,

procuradores, prestadores e intermediarios os compromissos de:

a) Atuar de acordo com as politicas publicas, sem concessdes a ingeréncias
de interesses e favorecimentos particulares, partidarios ou pessoais, tanto

nas decisOes empresariais quanto na ocupacao de cargos;
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b) Repudiar e denunciar a ABRADES, por meio do e-mail

denuncia@abrades.org em seu sitio eletronico www.abrades.org, toda

forma ou tentativa de corrupc¢ao, suborno, propina, trafico de influéncia e
nepotismo;

c) Ndo fazer uso do tempo de trabalho, cargo, funcdo e influéncia
administrativa para atividades de interesse préprio ou para obter
favorecimento para si ou para outrem;

d) N3o participar de negociagao da qual possam resultar vantagens ou
beneficios exclusivamente pessoais, e/ou que caracterizem conflito de
interesses para os envolvidos;

e) Ndo aceitar ou oferecer, em desacordo com a lei, presentes, gratificacdes
ou vantagens, privilégios, pagamentos, empréstimos, doac¢des, servicos,
ainda que sob a forma de tratamento preferencial de ou para clientes,
fornecedores, prestadores de servicos, agentes publicos e demais parceiros
ligados aos negdcios da ABRADES.

f) Ndo exercer qualquer funcdo ou atividade que possa gerar conflito de
interesses reais ou aparentes. Conflito de interesses é quando questées
diversas (profissionais, financeiras, familiares, politicas ou pessoais) podem
interferir no julgamento das pessoas ao exercerem suas acdes dentro das
organizacdes — com base na Norma de Certificacdo de Sistemas de Gestdo
de Compliance Antissuborno (NBR ISO 37001:2016).

X. Cumprir as diretrizes da Politica de transacdo com partes relacionadas

CAPITULO VI

DAS RESPONSABILIDADES

Além das atribuicbes previstas no Estatuto Social, Regulamento de Compras,
Obras e Servicos e Regimento Interno de gestdo de Pessoas da ABRADES, sdo responsaveis,

no ambito da Politica de Compliance, as respectivas instancias:
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I. Conselho Superior de Administragcdao (CSA): possui a responsabilidade indelegdvel de
fixar a orientacdo geral dos negdécios, em observancia aos principios e diretrizes desta
Politica, bem como a competéncia para aprovagao desta, de suas altera¢des e a supervisao
de sua implementacao.

Il. Diretoria Executiva (DIREXE): assegurar a adoc¢do das acles necessarias a efetiva
implementacgdo desta Politica na condugdo dos negdcios da ABRADES.

[Il. Comité de Auditoria (COAUD): Auxiliar a ABRADES no desempenho de suas atribuigdes,
relacionadas a adogdo de estratégias, politicas, mitigacdo dos riscos identificados e a
conformidade com as normas internas, regulatérias e com as leis aplicaveis vigentes, bem
como as medidas voltadas a dissemina¢ao da cultura de Compliance, Controles Internos e
Gestdo de Riscos, além de outras previsdes especificas.

IV.Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e Remunera¢dao (CPESUR): auxiliar os
associados na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliagcdo dos
diretores, conselheiros de administracao e conselheiros fiscais.

V. Comité de Integridade (COMINT): acompanhar e sugerir encaminhamentos para as
denuncias e apuragdes que forem encaminhadas ao CSA, em articulagdo com a DENGER,
AUDINT, GERCOP e COAUD.

VI.Auditoria Interna (AUDINT): realizar servicos de avaliacdo objetivando identificar
potenciais riscos de fraude e verificar a eficacia dos controles para tratamento desses riscos
e encaminhar as informagcfes as instancias competentes, quando houver indicios
suficientes de fraudes ou de ilegalidades.

VIl.Comissdo de Etica (CET): orientar e aconselhar a respeito da ética profissional a todos
os seus empregados, fornecedores, colaboradores, prepostos, procuradores, prestadores,
parceiros comerciais e institucionais e intermediarios, da ABRADES e no tratamento com
as pessoas e com o patrimoénio publico; conhecer e apurar concretamente imputacoes
passiveis de censura, recomendagdes diversas, cabendo encaminhamento ao canal de
denudncia ou comissao de ética publica.

Vlll.Geréncia de Compliance e Riscos (GERCOP): promover a implementacdo, divulgacao,
acompanhamento e avaliacdo desta Politica e sugerir sua revisdo periddica ou
extraordindria, quando necessario. Responsdvel também pelo gerenciamento desta

Politica no nivel tatico e operacional, por meio do suporte técnico e metodoldgico para a
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adocdo dos principios e diretrizes ora previstos, bem como das demais normas de conduta
ética e de integridade da ABRADES e monitorar exposicoes aos riscos de fraude e
corrupgao.

IX. Geréncia do Canal de Denuncia Geral (DENGER): receber, cadastrar e analisar pedidos
de acesso a informacgdo, denuncias, elogios, reclamacgdes, solicitacdes, sugestdes e

propostas, por meio de seu sitio eletronico www.abrades.org. O canal de denuncia da

ABRADES é o espaco estratégico e democratico de comunicacdo entre toda a organizacao
e seu publico, visando fortalecer os mecanismos de cidadania e qualificar a gestao a partir
dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa, publicidade e
eficiéncia.

X. Corregedoria (CORREG): Compete coordenar as atividades correcionais sob sua
responsabilidade em conjunto com as atividades da DENGER, AUDINT, COMINT, CPESUR,
CET e GERCOP, organizando e fornecendo informacGes sobre os processos em curso,
participando de atividades conjugadas com essas dareas e sugerindo medidas de
aprimoramento para o melhor funcionamento do sistema correcional.

Exercerd também, ainda um papel de supervisdo do funcionamento e execucdo dos
processos e procedimentos correcionais em curso na ABRADES. Compete a Corregedoria
supervisionar as atividades das Comissdes Disciplinares instauradas e atuando dentro do
ABRADES como comissbes de processo administrativo sancionador, comissdes de
sindicancia investigativa, comissdes de sindicancia patrimonial e comissGes de investigacdo
preliminar. Cabendo ainda instaurar os processos e procedimentos sancionador que se

facam necessarios.

CAPITULO VII

LEGISLAGAO APLICAVEL

Esta Politica encontra sua fundamentacdo na legislacdo vigente, bem como, no
gue couber, em padrdes técnicos e conceitos reconhecidamente adotados pelos érgdos de

controle:
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I.Lei n? 12.846, de 01 agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilidade
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira;

Il. Lein? 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses
no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo Federal e impedimentos posteriores
ao exercicio do cargo ou emprego;

IIl. Decreto n? 11.129, de 11 de julho de 2022, que regulamenta a Lei 12.846/13;

IV.Resolu¢ao n2 10, de 10 de maio de 2016, da Comissdao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido —
CGPAR;

V. Lei n2 13.460, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre participacdo, protecao
e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da administragao publica;

VI.Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro 2016, que regulamenta a Lei 13.303/16;

VII. Portaria CGU n2 909, de 07 abril 2015, que dispde sobre a avaliacdo de
programas de integridade de pessoas juridicas;

VIII. Lei n2 13.303, de 30 junho 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

IX.Instrucdo normativa CGU n° 13, de 8 de agosto de 2019, que define os
procedimentos para apuracdo da responsabilidade administrativa de pessoas juridicas de
que trata a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, a serem observados pelos érgdos e
entidades do Poder Executivo federal;

X. Guia de Implantacdo de Programa de Integridade nas Empresas Estatais, que
define as orienta¢Oes para gestdo da integridade nas empresas estatais federais (CGU,
2015);

Xl. Resolugdo n? 33, de 04 de agosto de 2022, da Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido —
CGPAR;

Xll. Decreto n?7.203/2010 - que dispGe sobre a vedacdo ao nepotismo no ambito da

administracdo publica federal.
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Xlll. Lei Federal n2 9.637/98 — que regula a qualificacdo de entidades privadas sem
fins luctativos como Organizagdes Sociais;
XIV. Lei Federal Complementar n2 187/2021;

XV — Constituicdo Federal Brasileira;

CAPITULO VIII

DISPOSICOES FINAIS

Serd medido periodicamente, de acordo com instrumento normativo interno, por
intermédio de indicadores, o nivel de aderéncia a esta Politica, bem como a evolugdo da
maturidade em compliance na ABRADES.

Os casos omissos bem como os ajustes na presente Politica devem ser submetidos
a aprovacao do Conselho Superior de Administracao.

A ndo observancia desta politica e de seus desdobramentos normativos implicara,
no que couber, na aplicacdo das sanc¢Bes administrativas cabiveis previstas na legislacdo
aplicdvel, observados os procedimentos e diretrizes de Instrumentos Normativos
especificos.

Esta Politica de Compliance e Integridade entra em vigor na data de sua

publicac¢ao.
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ANEXO Il — TECNICAS PARA COLETA DE INFORMAGOES

As informacgGes necessarias para sua construcdao e desenvolvimento podem ser
coletadas de diversas formas, tais como consulta a documentos, entrevistas, oficinas e
visitas técnicas a outras institui¢cdes. A escolha do método vai depender da disponibilidade

de recursos humanos e materiais assim como do tempo disponivel dos responsaveis.

A seguir alguns exemplos de métodos possiveis para reunir informag¢des cuja

analise pode facilitar a elaboracdo das diversas etapas do Programa e do Plano de

Integridade:
METODO POSSIVEIS FONTES DE INFORMACAO

Regmento Intemo. nommativos e regulamentos sobre competéncias e fluxos de
trabatho.
Documentos relacionados a Planejamento Estratégico e congéneres.
Relatonos de auditornia mtemos e extemos.
Relatonios de mvestigagdes mtemas ou externas.
Relatonos de fiscalizagio e medidas recomendadas a organizagio por autondades

Reunir e analisar mformagdes SUPEeIVISOras.

que ja exmstemno dmbito da

ABRADES. Decisdes udiciais contra atos da Autarquia ou sobre sua area de atuacfo.

Medidas disciphnares tonmdas contra os agentes da Autarquia.

Relatonios de mcidentes.

Registros de reclamacdes e dentincias contra a Autarquia ou seus agentes.

Reportagens e noticias.

Utihzar as expenéncias e competéncias ) . L. .
. }:p P A Entrevistas compessoal Pesquisas e questionanos. Grupos de discusséio.
dos propnos agentes da Autarquia.

Troca de expenéncias com Relatonos pubhicos. Visitas técnicas. Estudos técnicos sobre a expenéneia de
organizacdes smmlares . organzaches smulares ou que atuamno mesno setor ou emprojetos semelhantes.
- . Grupos de discussio Estabelecimento de subgrupos de trabalho com tematicas

Anahse de cenanos. P smp

especificas. “Bramstommmg ™.
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ANEXO IIl - EXEMPLOS DE AREAS E PROCESSOS DE RISCO

Um levantamento prévio de informacOes realizado através das recomendacbes
relacionadas com integridade pela CGU gerou as correla¢des de areas de risco e processos
de risco seguir. Certamente existem outras areas e processos que podem ser relacionados
a riscos de integridade, conforme as competéncias e atividades de cada 6rgdo ou entidade.
O intuito dessa lista e dessa correlagdo é servir como ilustragdao e como demonstrativo de

areas e processos que ja foram previamente relacionadas a eventuais riscos a integridade.

AREA

PROCESSO DE RISCO

Acesso a mformacéo

Atendimento presencial de cidadios no SIC.
Fornecimento de mformacdes no ambito do diretto previsto na Lein®
12.527/2011.

Acordos & convénios

Selecdo de beneficiarios & convenentes.

Celebragio de convénio.

Aprovacio da prestacio de contas do convénio.
Contratagdo ou realizacio de convénio com recursos.

Alta direcio

Fixacio de metas e padrdes de desempenho.
Avalacdo dos resultados envolvendo metas e padrdes de desempenho.

Atendimento ao piblico

Atendmento presencial
Fornecmmento de servigos publicos.

Auditoria e fiscalizacio

Identificacio e apuragio de fatos presunndamente degais ou nregulares,

Compras piblicas

Aquisicio de bens e contratagio de servigos,
Compras efetvadas com cartio de pagamento.

Concessio de crédito

Destinacdo do erédito.
Selecdo ¢ hierarquizacio de empreendmnentos a serem apoiados.
Contratacio do empreendmmento.

Conselhos ¢ drgios colegiados

Processo de tomada de decisdes colegiadas.
Processo de selecdo de contratos, convénios e congéneres em conselhos
admmstrativos.

Conselhos de politicas publicas.

Nomeagio ou designagio de pessoas para representacio. em conselho de
politica piiblica.

Processo de tomada de decisdo nos conselhos de politicas publicas.

Correigiio

Apuragio de responsabiidade admmistrativa.

Didrias e passagens

Conpra de passagens e pagamento de didrias.
Deslocamento de servidores publicos por motivo privado.
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T

AREA

PROCESSO DE RISCO

Formulagdo e acompanhamento

de politicas publicas

Tomada de decisdo em politicas publicas.
Prospecedo de novas estratégias e movacdes.
Estabelecimento de aciio de participacio social

Gestio de mformagdes

Gestio de miormagdes estratégicas ¢ confidencias,

Gestio patrimonial

Programas de desmvestimentos (venda de atvos).

Licencas, outorgas ¢ autorizagdes.

Emisséo de licengas ¢ autorizagdes puiblicas.
Processos de coneessdo de outorga.
Processos de avaliagio.

Licttagdes & contratos

Contratagdes dwetas, sem hicitagio.
Contratagdes de produto ou servigo em processo liettatorio.

Definicdo dos objetos, servigos e empreendimentos a serem inplementados.

Definicdo da ordem de prioridade dos projetos a serem inplementados ou
da soligdo teenoldgica a ser contratada.

Defmicio das aquisicdes ¢ contratagdes a serem realbzadas no exercicio.
Quantificacio da demanda do bem ou servigo a ser lieitado.

Elabora¢do de clausulas restritivas a competitividade no edital do processo
licitatorio,

Elaboracio do preco de referéncia da licitacio.

Analise de pregos em contratos de obras publicas.

Critérios de avaliagio ¢ adjudicagio das propostas.

Gestdo de contratos.

Aditivo de contratos.

Fiscalizagdo de contratos,

Aquisiciio de servigos de mformdtica.

Controle de estoque de softwares.

Contratacdo de servigos de consultoria.

Contratacdo de servicos de pubhcidade e propaganda.

Cadastro de Fornecedores fora do SICAF — utilizagdo de mehisdes e
atualizacdes

Owvidoria

Processo de reecbimento, anilise mucial (triagem) e resposta de
manifestagdes provenmientes do sstema E-ouv.

Tratamento de manifestagdes.

Apuraciio de fatos presumidamente flegais/rregulares.

Verifieacdo da existénein de dentneias contra pessoas. indicadas para
cargos em comussio nos sistemas E-ouv, Banco de Demimeias ¢ SGL

PROCESSO DE RISCO

Parceria ¢ cooperagio

Estabelecimento de ternwo de parceria.
Gestio de ternw de parceria.
Cessiio de servidores.

Patrocinio

Sekcio do beneficirio.

Prestacdo de servigos

Prestagdo de servigo em regme de monopdlio.

Processos sancionadores

Processo de mvestigacdo de suposto ato thictto.
Definicdo ¢ aplicacio de sangdes.

Regulagio e fiscalizagio

Edicio de normas e regras voltadas aos servigos regulados pelo Estado.
Fiscalizagiio dos entes regulados. Autuacio.
Decisdes colegiadas.

Relagdes mtermacionas

Avaliacio do cumprimento, pelo Brasil das recomendacdes de organismos
MiernAacionas.
Tramutacdo de pedidos de cooperagiio juridica mternacional

Remincias e meentrvos

Sekecdo de proponentes ¢ beneficiarios.

Subvengdes e beneficios

Sekcdo dos beneficiarios.

SEDE RIBEIRAO PRETO
CNPJ: 10.857.726/0001-07
Av. Paranapanema, 1343 — Sala 03 —
Sumarezinho, Ribeirdo Preto/SP. CEP:
14.051-290

FILIAL CURITIBA
CNPJ 10.857.726/0003-60
Rua Candido Xavier, 388, Agua Verde
— Curitiba/PR CEP: 80.240-280

20



